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TERMINOS DE REFERENCIA

1. Introduccion

FABRE pertenece a la Coordinadora de ONGD de Navarra desde 2012 y asume la presidencia
de la Junta Directiva de 2018 a 2020. FABRE es miembro y participa activamente en la Comision
de Educacion, el Grupo de Escuelas Solidarias y la comision de incidencia politica. a nivel de
junta directiva e incidencia politica, FABRE participa activamente en la plataforma de entidades
sociales de Navarra. En el plan estratégico de Fabre 2019 -2026, se pone de manifiesto el
compromiso de la Fundacién en la lucha contra la pobreza y la generacién de oportunidades para
todas las personas partiendo del reconocimiento de que el ser humano esta en el centro del
desarrollo. Para ello buscamos emprender acciones que permita su desarrollo como persona en
el entorno y circunstancia en las que vive para que conozcan sus derechos y tengan capacidad
de exigirlos. El reconocimiento de la persona como centro del desarrollo requiere que esta pueda
ejercer los derechos humanos que, por el mero hecho de ser persona, le son inalienables.

El enfoque de la evaluacién para la Fundaciéon FABRE consiste en acompafiar los procesos en
los que interviene con el fin de analizar la calidad de los mismos e incorporar lecciones
aprendidas y otros elementos de la experiencia en nuevos proyectos. Interpreta la evaluacion
como proceso de mejora y evolucion continua.

2. Contexto de la Evaluacion.

La evaluacion externa pretende conocer de una forma participativa y de aprendizaje, y conocer
en qué medida las acciones de este proyecto ha contribuido a los objetivos planteados en el
proyecto, es asi que la Fundacion Intercultural Nor Sud y la Fundacion FABRE como
organizaciones ejecutoras en Bolivia, buscando Coadyuvar en el desarrollo de poblaciones
vulnerables por las condiciones de pobreza y marginacion en las que viven. Por otro lado, Bolivia,
luego de un auge econdémico de mas de una década, esta experimentando una crisis econémica
y social que se prevé se profundice en los préximos afnos a partir de los efectos del cambio
climatico en la agricultura y, adicionalmente la coyuntura de la pandemia de la COVID-19,
deslumbrando un escenario de profundizacion de la crisis en la salud y la economia nacional.

En ambos casos el impacto socio econdmico se visibiliza en el deterioro de los medios de vida
(ingresos econdmicos) y el acceso limitado a alimentos de las familias mas vulnerables en el
ambito rural y periurbano, acompafado de otros efectos como la migracion, la exclusion
econdmica y social de mujeres y jovenes con riesgos de que sean victimas de violencia y el
incremento de las brechas de género en el ambito familiar y comunitario.

Sumado a ello los impactos que se viene generado por el cambio climatico en la agricultura,
reflejados en el aumento en las pérdidas de la produccion agropecuaria familiar, consecuencia
de fendmenos naturales como sequias y heladas principalmente, también la disminucion de la
productividad de los sistemas tradicionales de produccion de alimentos, viene convirtiendo a la
agricultura familiar de pequefos productores en un sector altamente vulnerable y poco preparada



para afrontar los impactos del cambio climatico; profundizando las brechas de inequidad y
exclusion de los colectivos mas vulnerables de la sociedad como son las mujeres.

En dicho contexto el desarrollo de capacidades de las mujeres del Distrito IV, para su
incorporacién como productoras y comercializadoras de hortalizas organicas, sanas y limpias, se
constituye en una estrategia fundamental de promocién de su autonomia productiva y econémica;
y habiéndose concluido con el proceso de implementacion del proyecto y acorde a la estrategia
de gestion, implementacion, monitoreo y evaluacion planteada en su formulacion, corresponde la
evaluacion final del proyecto enfocado en la valoracion de logros de resultados, objetivos, basado
en la eficiencia, congruencia, pertinencia, sostenibilidad, la participacion, apropiacion e impactos.

En colaboracion con la Fundacion Intercultural Nor-Sud - FABRE y con financiamiento del
Gobierno de Navarra, se ejecutd el proyecto: Empoderamiento de mujeres migrantes rurales
que viven en el Distrito IV de Sucre, Bolivia FASE I, teniendo una duracion de 12 meses (18
de octubre de 2021 a 17 de noviembre de 2022, periodo en el que se han desarrollado acciones
para garantizar el empoderamiento de sus derechos de las mujeres migrantes rurales que viven
en el Distrito IV de Sucre, la Fundacién Intercultural Nor Sud de Bolivia junto a la Fundacion
FABRE, realizan el compromiso de asumir y definir los términos de referencia y llevar a cabo la
evaluacion final externa.

3. Objetivos de la Evaluacion y Antecedentes
3.1 Proposito y objetivo de la evaluacion.

La evaluacion debera resaltar recomendaciones, cdmo mejorar la calidad de las acciones que se
han ejecutado en el proyecto, ademas debe considerar los siguientes puntos que se detalla:

e Analice y extraiga, elementos de reflexion y aprendizaje sobre los procesos y resultados
del proyecto para la toma de decisiones.

e Analice y valore los resultados alcanzados del proyecto considerando la pertinencia,
eficacia, eficiencia, impactos, sostenibilidad, participacion, apropiacion, como también el
analisis de género.

Los resultados del proceso evaluativo, Nor Sud y FABRE, dispondran de una herramienta
esencial para mejorar la calidad de sus intervenciones futuras, asi como para el ajuste de aquellos
resultados, que muestren debilidades, pero también el fortalecimiento de aquellos que se
consideren mas idéneos y que se ajusten mejor a la I6gica de la intervencién, constituyéndose
como lecciones aprendidas en el ambito institucional

3.2 Titulo del proyecto: “Empoderamiento de mujeres migrantes rurales que viven en el Distrito
IV de Sucre, Bolivia FASE I”
Ubicacioén: Departamento de Chuquisaca.
Provincia: Oropeza.
Municipio: Sucre



Distrito: IV
Periodo de ejecucion: 12 meses (18 octubre de 2021 al 17 de noviembre de 2022)

Financiamiento del proyecto:

Total, del proyecto: 139.237,00 Euros.
Financiamiento Gobierno de Navarra 110.000,00 Euros
Contraparte otros: 23.144,95 Euros
Contraparte Nor Sud: 6.092,00 Euros

Poblacion Beneficiaria:

Beneficiarios MUJERES HOMBRES TOTAL
directos 156 0 156
indirectos 9.076 11.095 20.171

Resumen del Proyecto: El proyecto se implementé en el Distrito periurbano IV del Municipio de
Sucre. Esta habitado por 30.171 migrantes rurales de origen campesino quechua, organizados
en 76 juntas vecinales con el proyecto se prevé propiciar la recuperacion econdmica y proteccion
de los derechos humanos de la poblacidon mas vulnerable y victima ante la crisis y emergencia
compleja a causa del COVID-19 en el distrito IV de Sucre (capital de Bolivia); considerada la
region mas pobre y desatendida. En esta primera Fase el propésito (OE) es el de Empoderar a
156 mujeres migrantes rurales vulnerables a la violencia de género, de 76 juntas vecinales, en
concordancia con el ODS 5 y la meta 5.a. A lo largo de 12 meses al menos 76 mujeres lideres
del Distrito IV habran visto mejoradas sus capacidades de incidencia politica y social (R1); y 80
mujeres jefas de hogar y sus nin@s habran desarrollado una mayor autonomia econémica (R2).
FABRE y NOR SUD a través de esta accidon acompafaran un proceso hacia una transicion de
un sistema patriarcal hacia una agenda feminista que prevé autonomia fisica, psicoldgica,
politica y econdmica de las mujeres de Sucre.

Los objetivos previstos del proyecto son:
Objetivo general de proyecto:

Empoderar a las mujeres migrantes mas vulnerables a la violencia de Género, hacia una
transicion de un sistema patriarcal hacia una agenda feminista que prevé su autonomia fisica,
psicoldgica, politica y econémica en los barrios periféricos de la Capital Sucre hacia el afio 2030.

Objetivo Especifico:

Empoderamiento de mujeres migrantes rurales que viven en el Distrito IV de Sucre, en
concordancia con el ODS 5 y la meta 5.

Resultados:
R 1: Mejorada la capacidad de incidencia politica y social de 76 mujeres lideres del Distrito IV.
R 2: Promocionada la autonomia econémica de 80 mujeres vulnerables a la violencia de Género.



4. Actores implicados.

Los actores implicados en el proyecto a evaluar son:
e 76 mujeres promotoras
e 76 juntas vecinales
¢ 80 mujeres productoras
e Funcionaria Defensoria del Distrito IV
e Personal del SLIM distrito IV

Por su parte los actores implicados en la evaluacién son:

e Fundacion FABRE - ONGD gestora y responsable del proyecto ante el Gobierno de
Navarra.

e Fundacion Intercultural Nor Sud. - ONGD local y responsable que ejecutd el proyecto
en Bolivia.

e Unidad de Monitoreo de la Fundacion Intercultural Nor Sud.

e Directiva del Grupo de Mujeres

e Presidente del Concejo Distrital

e Consultoria externa local, que sera contratada tras la aprobaciéon de los TdR,
comparacion de ofertas recibidas y seleccién correspondiente.

5. Alcance del Trabajo.

La evaluacion final se realizara a partir de una metodologia participativa, incorporé los enfoques:
agroecolégico, derechos humanos y de género; y que tenga como objetivo generar un proceso
de aprendizaje tanto de Nor Sud como del socio local Fundacién FABRE y de los beneficiarios,
considerando ademas los criterios de evaluacion, que cubrira todo el periodo de ejecucion del
proyecto, esto es desde el 18 de octubre de 2021 hasta el 17 de noviembre de 2022. El ambito
de la evaluacion se realizara en el distrito IV, del municipio de Sucre, segun indica en la
formulacién del proyecto.

6. Criterios y Preguntas de Evaluacion.
6.1 Criterios.

Tal y como se recomienda en el “Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacion
Espafiola”, los criterios de evaluacion a tener en cuenta para el analisis son los recomendados
por el CAD (Comité de Ayuda al Desarrollo) de la OCDE: pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto
y viabilidad.

* Pertinencia. - Consiste en valorar la adecuacion de los resultados y los objetivos del
proyecto al contexto en el que se realiza. Con este analisis se €5.1 estudia la calidad del
diagnéstico que sustenta la intervencién, analizando su correspondencia con las
necesidades observadas en la poblacion beneficiaria.



» Eficiencia. - Hace referencia al estudio y valoracion de los resultados alcanzados en
comparacion con los recursos empleados.

» Eficacia. - Trata de medir y valorar el grado de consecucién de los objetivos inicialmente
previstos, es decir, persigue juzgar la intervencion en funcion de su orientacion a
resultados.

* Impacto. - La evaluacion de impacto trata de identificar los efectos generados por la
intervencion, positivos o negativos, esperados o no, directos e indirectos, colaterales e
inducidos. El analisis de los impactos se centra en la determinacion de los efectos netos
atribuibles a la actuacion.

* Viabilidad. - El enjuiciamiento de la viabilidad se centra en la valoracion de la continuidad
en el tiempo de los efectos positivos generados con la intervencion una vez retirada la
ayuda.

*  “Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacién Espafiola” (2007).

Consideramos que con el andlisis de estos cinco criterios sera posible obtener la informacion
necesaria, no obstante, se tendran en cuenta los siguientes criterios complementarios:
Coherencia, apropiacion, alineamiento, participacion y cobertura.

» Coherencia. - Se realiza a dos niveles. Uno interno, que valora la articulacion de los
objetivos de la intervencion con los instrumentos propuestos para lograrlos y su
adecuacioén a los problemas. Otro externo, que analiza la compatibilidad de la intervencién
con ofras estrategias y programas con los que pueda tener sinergias o
complementariedad.

» Apropiacion. - Valora hasta qué punto las instituciones de los paises socios ejercen un
liderazgo efectivo sobre sus politicas y estrategias de desarrollo, lo que implica la
coordinacion de las actuaciones de los donantes.

» Alineamiento. - Su analisis debe reflejar el compromiso de los donantes para prestar su
ayuda teniendo en cuenta y participando en las estrategias de desarrollo, lo que implica
la coordinacion de las actuaciones con los donantes.

+ Alineamiento. - Valora la coordinacién entre los donantes internacionales para evitar la
dispersiéon de sus actuaciones, aprovechar las ventajas comparativas de cada uno y
construir un programa de ayuda mas estable y predecible para el pais socio, armonizando
y simplificando los procedimientos alla donde fuera posible.

» Participacion. - El analisis de la participacién se centra en la determinacion de los agentes
que han sido implicados en las diferentes etapas de la planificacién y la evaluacion,
valorando su incidencia en la toma de decisiones.

+ Cobertura. - Se centra en el analisis de los colectivos beneficiarios y en la valoracion de
su adecuacion a los destinatarios, indagando en los factores casuales de los posibles
sesgos hacia determinados colectivos o las barreras de acceso.

+  “Manual de Gestion de Evaluaciones de la Cooperacion Espafiola” (2007).



6.2 Preguntas Orientadoras para la evaluacién.
PERTINENCIA

¢ La intervencion respondio a las prioridades y necesidades de la poblacion meta, con énfasis
en mujeres del Distrito IV en el ambito de intervencion del Proyecto?

¢, Cual ha sido el nivel de implicacion y participacién de otros actores estratégicos en la
identificacion y disefio del proyecto?

¢ Se han identificado problemas que no estén contemplados en la ejecucion del Proyecto?
¢,Se han incorporado las medidas pertinentes para avanzar hacia la equidad de género?

¢ Es coherente el disefio de la intervencién, particularmente de su modelo de intervencién, y
del marco légico?

¢La sub Alcaldia IV y las juntas vecinales consideran necesaria la presencia de la
Fundacién Nor Sud y sus acciones en el territorio? ;Qué es lo que aporta Nor Sud para

el desarrollo local, segun las autoridades municipales, Concejo Distrital y Juntas
vecinales?

. Se han establecidos sinergias entre los actores locales e internacionales de la
cooperacion oficial con el Proyecto?

EFICIENCIA

¢Los recursos asignados a las diferentes acciones, tanto humanos como materiales,
fueron los adecuados en relacion a los resultados y objetivos alcanzados?

¢,En qué medida la participacién de las organizaciones locales, organizaciones econémicas
campesinas y gobierno municipal han contribuido para alcanzar los resultados del proyecto?
¢ La participacion de la sociedad en el desarrollo local han sido los adecuados?

EFICACIA

¢,Se han alcanzado los objetivos y resultados previstos?

¢ Se han logrado otros efectos no previstos?

¢,Como ha contribuido la definicién estratégica y su metodologia a la consecucion de los
resultados y objetivos?

¢ Existen factores que hayan dificultado el cumplimiento de los objetivos y resultados previstos?
¢Han encontrado dificultades las mujeres u productoras para acceder a las actividades del
Proyecto?

¢Las metodologias aplicadas han permitido generar y consolidar las capacidades de las
familias beneficiarias?

¢Las acciones del proyecto se articulan a las politicas locales de desarrollo local?

IMPACTO

¢ Ha contribuido la intervencion a avanzar hacia la consecucion del objetivo general?



¢, Cual ha sido el impacto del proyecto en relacion a la mejora de la seguridad
alimentaria de los beneficiarios, a la sostenibilidad de sus sistemas productivo?

¢,Se han valorado los impactos negativos de la intervencién? ;Se ha generado algun
impacto negativo sobre los sistemas productivos familiares?

¢ Qué efectos ha tenido o se espera que tenga la intervencién sobre el contexto
municipal?

¢, Como se valoran las perspectivas de replicabilidad?

SOSTENIBILIDAD

¢ Qué efectos positivos de la intervencion tiene potencial para mantenerse una vez
finalizado el plazo de ejecucion de la intervencion?

¢ Las capacidades de las beneficiarias permiten que se apropien de los resultados de la
intervencion?

¢ El contexto y las instituciones locales apoyan los efectos de la contribucion a medio y
largo plazo?

¢ La intervencién en capacitacion para los actores locales esta generando capacidades y
destrezas para que las acciones continuen sin la presencia del proyecto?

¢Las organizaciones estan generando capacidades para hacer seguimiento a la
implementacion del SLIM del Distrito IV?

Coherencia:

¢, Se corresponden los problemas identificados con los objetivos propuestos?

¢ Han sido adecuadas las actividades programadas para lograr los resultados y objetivos de la
intervencion?

¢ Complementa la intervencion a otras estrategias o programas aplicados en el mismo territorio,
sean estos del estado o sector o poblacion objetivo por otros agentes de cooperacion, donantes
y el pais socio?

¢, Se aprovechan las sinergias que se puedan establecer entre estos programas y la intervencion?

Apropiacion:

¢ En qué medida han participado las instituciones locales en el disefio de la intervencion?
¢ En qué medida participan las instituciones locales en la aplicacion y gestion de la intervencion?
¢, En qué medida ha participado la poblacion beneficiaria en todo el proceso?

Alineamiento:

¢ Se han tenido en cuenta las politicas que promueve el estado boliviano y otros programas de
desarrollo del pais donde se ejecuta el proyecto?

¢ La intervencién incluye medidas especificas para fortalecer las capacidades de las instituciones
locales? ¢ Se ha logrado?



Participacion:

¢ Qué actores/as han participado en cada fase de ejecucion y en qué medida?
¢ La Definicidn de las personas participantes en el proyecto ha sido adecuada a sus objetivos?

Se espera que la evaluacion sea un didlogo constructivo con todos los actores involucrados,
asegurando metodologias inclusivas y participativas, la consideracion de la diversidad,
incluyendo el género y los diferentes tipos de impedimentos y problemas de accesibilidad.

7. Metodologia y plan de Trabajo

La propuesta metodolégica y las técnicas de recopilacion y analisis de informacion deben ser
definidas por el equipo evaluador, acorde a la Guia de la financiera Gobierno de Navarra. Ademas
de cumplir con las indicaciones de dicha guia, las propuestas de los equipos evaluadores
contendran los enfoques metodoldgicos y las técnicas que consideren mas adecuadas.

Desde FABRE y la Fundacioén Intercultural Nor Sud se tiene especial interés en el andlisis del
enfoque de género y del enfoque basado en derechos humanos.

Los trabajos del equipo evaluador se realizaran segun las fases de un Plan de Trabajo.

Fase de estudio preliminar. Que consiste en la revision por parte del evaluador de toda la
informacion disponible sobre el proyecto y aquellos documentos e informaciones que se
consideren pertinentes para la preparacion exhaustiva de la evaluacion. En esta fase
debera presentar el plan de trabajo y cronograma de trabajo considerando las fechas y
plazos previstos. 05 dias después de la firma de contrato.

Trabajo de campo. Se desarrollara en terreno donde se ha ejecutado el proyecto, debera
realizarse durante un maximo de cinco dias. En este momento tendra lugar la aplicaciéon de
las metodologias y técnicas definidas como entrevistas, encuestas, reuniones con grupos
focales y todo lo previsto para la recopilacion y el analisis de la informacién, que estara
especificada en la propuesta de la consultoria. Se espera que el tratamiento de la
informacion sea con apoyo de programas estadisticos como SPS u otro similar, el mismo
que debe presentarse junto al informe de evaluacion, también se debe recabar el listado de
participantes por actor implicado en el proceso de evaluacion.

Informe de evaluacioén. Finalizado el trabajo de campo procedera presentar dos informes
de evaluacion final:

Borrador del informe de evaluacién. Este documento debe contener los avances y
resultados de la evaluacion, la utilidad de este informe consiste en que sea enviado a Nor Sud
con el fin de poder debatir y hacer aportes a posibles aspectos que surjan de la informacion
de la evaluacion. El plazo maximo para enviar el borrador del informe de evaluacioén sera de
10 dias anterior al plazo de entrega del informe final de evaluacion en este lapso se dispondran
de 5 dias para que tanto FABRE como Nor Sud puedan hacer aportaciones o pedir
aclaraciones y devolver el borrador al consultor (a) y/o equipo evaluador para la elaboracién
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del informe final de evaluacion.

Informe final de evaluaciéon. Consiste en el documento definitivo de evaluacion que
incorporara las recomendaciones y conclusiones.

8. Documentos y fuentes de informacion.

La Fundacion Nor Sud y Fundacion FABRE facilitaran al equipo evaluador los documentos y
fuentes de informacién disponible y necesaria para la evaluacién de la intervencion. Como minimo
se aportara:

- Memoria técnica y econdmica del proyecto, formulario, anexos y toda la documentacion
relativa a la formulacion.

- Informes de seguimiento anual técnico y econémico.

- Informe técnico y econdmico final.

9. Resultados y entregables.
Se espera que el evaluador proporcione los siguientes documentos:

a. Una matriz de evaluacién que esboza las preguntas clave y las actividades sugeridas, los
métodos de recoleccion de datos y las fuentes de informacion para cada una de las
preguntas y un calendario de trabajo.

b. Informe de evaluacion final de no mas de 50 paginas (excluidos los anexos), siendo el
contenido minimo el siguiente:

Resumen:

Debe ser formulado de manera compacta y breve (no mas de 5 paginas) para ser
empleado como un documento separado, centrandose en los puntos analiticos mas
importantes e indicando las mayores conclusiones, lecciones adquiridas vy
recomendaciones especificas.

Texto principal:

Comenzando por una descripcion del proyecto evaluado y los objetivos de la evaluacion,
debera seguir los criterios de evaluacion indicados anteriormente, describiendo los hechos
y analizandolos segun cada uno.

Conclusiones y recomendaciones:

En funcion del analisis de los criterios de evaluacion, las recomendaciones deberian ser
realistas, operativas, pragmaticas y orientadas a audiencias de todos los niveles.



Anexos:

Términos de referencia de la evaluacion, nombres de los/las evaluadores/as y de sus
empresas, metodologia para el estudio (fases, métodos de recogida de datos, etc.),
marcos logicos (original y actualizado), lista de personas u organizaciones consultadas,
literatura y documentacion, otros anexos técnicos, etc.

Con las apreciaciones antes indicadas el contenido puede ser minimamente de acuerdo al
siguiente modelo:

Resumen ejecutivo.

Introduccién.

Antecedentes y objetivo de la evaluacion.

Criterios de valoracioén: definicion de cada criterio y preguntas de evaluacion.
Descripcion de la intervencién evaluada.

Metodologia y técnicas empleadas para la evaluacion.
Condicionantes y limites del estudio realizado.

Analisis de la informacion recopilada.

9. Conclusiones de la evaluacion.

10. Lecciones aprendidas.

11. Recomendaciones derivadas de la evaluacion.

12. Anexos.

13. Alegaciones y comentarios.

14. Ficha resumen de la evaluacion segun formato del CAD.

N WM~

10. Perfil esperado del evaluador / equipo de evaluacion

Podran presentar propuestas tanto empresas consultoras como evaluadores independientes con
equipo de apoyo, preferiblemente con conocimiento de la realidad, del sector de la intervencién
y con experiencia en evaluacion de proyectos de desarrollo. La persona o personas que
conformen el equipo técnico de consultores deben cumplir los siguientes requisitos:

- Experiencia demostrable en el disefo y elaboracién de evaluacion intermedia, final y/o de
impacto de proyectos de desarrollo (al menos 3 evaluaciones en Bolivia y/o conocimiento
del area del proyecto).

- Un miembro del equipo evaluador o la persona evaluadora debera acreditar formacion
especifica en metodologias y aplicacion de técnicas de investigacion social.

- Enla medida de lo posible, el equipo evaluador promovera el enfoque de género en todo
el proceso de evaluacion externa.

- También tendran que acreditar conocimiento y experiencia en el ciclo de gestion de
proyectos, asi como en lengua quechua.
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11. Premisas de la Evaluacién, Autoria y Publicacién.

Todo derecho de autor recae en FABRE y la Fundacion Nor Sud. La divulgacion de la informacién
recopilada y del informe final es prerrogativa de FABRE.

Durante el proceso de evaluacién se deben seguir las siguientes premisas basicas de
comportamiento ético y profesional:

- Anonimato y confidencialidad. - La evaluacion debe respetar el derecho de las personas
a proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.

- Responsabilidad. - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinidn que pudiera surgir entre
los miembros del equipo o entre estos y los responsables de la intervencion, en relacion
con las conclusiones y/o recomendaciones, deben ser mencionadas en el informe.
Cualquier afirmacion debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo
sobre ella.

- Integridad. - Los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto
cuestiones no mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para
obtener un analisis mas completo de la intervencion.

- Independencia. - El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la
intervencion evaluada, no estando vinculado con su gestion o con cualquier elemento que
la compone.

A estas premisas se incorporaran el respeto a la multiculturalidad, equidad de género y enfoque
basado en derechos humanos.

Todo derecho de autor recae FABRE y la Fundacion Intercultural Nor Sud. La divulgacion de la
informacion recopilada y del informe final es prerrogativa de FABRE.

12. Plazos para la realizacién de la evaluacion.

El plazo maximo para la entrega del informe final de evaluacién a Nor Sud, sera de 20 a 25 dias
habiles a partir de la firma de contrato con el consultor o equipo evaluador.

13. Presupuesto

La propuesta del evaluador debe incluir un desglose presupuestario detallado que incluya el
numero de dias laborables, los honorarios del evaluador, los gastos/gastos diarios, seguro social
y médico.

El pago se efectua a plazos y esta sujeto a la entrega de los productos y a su aprobacion formal
por Nor Sud como se indica a continuacion:

e Prefinanciacion en el momento de la firma del contrato: 20%
e Después de la aprobacién del informe borrador: 30 %
e Después de la presentacion del informe final: 50 %
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14. Presentacion de la oferta técnica y econémica. Criterios de valoracion.

Las empresas y profesionales interesadas deberan presentar una propuesta técnica y econdémica
en base a los criterios expuestos en el presente documento de Términos de Referencia.

Las propuestas deben incluir:

e Curriculum Vitae del/de los consultores.

o Perfil del (a) evaluador (a) y o equipo evaluador (max. 1 pagina) explicando por qué son
los mas adecuados para el trabajo.

¢ Metodologia y marco conceptual detallados con los resultados esperados, los plazos y los
dias requeridos (max. 3 paginas).

e Una oferta técnica y financiera en espafiol (max. 3 paginas), que resume su comprension
de los presentes términos de referencia, la metodologia y el calendario propuestos, asi
como un desglose de los honorarios y gastos de consultoria.

Todas las solicitudes seran evaluadas segun: claridad de la propuesta, metodologia propuesta,
perfil personal y experiencia.

Los resultados de la evaluacion de propuestas seran hasta el dia 26 de noviembre del 2022, dia
en que se hara conocer la propuesta seleccionada, para inicio del proceso administrativo y la

evaluacion propiamente dicha

Sucre, noviembre 2022
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