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TERMINOS DE REFERENCIA
EVALUACION INTERMEDIA DEL PROYECTO 90061

“Nihos, nifas y adolescentes protagonistas de sus derechos en 16 comunidades de Migma y
Cerca Cancha, Municipio de Tacobamba”

Breve introduccién

En el marco de la implementacion del proyecto 90061, se tiene prevista la evaluacién intermedia, con
el objetivo de generar aprendizajes comunes a partir de la valoracion del disefio, medicién y andlisis
del grado de cumplimiento de las metas planteadas en la cadena de efectos e impactos y sus
estrategias operativas implementadas a la fecha, enmarcadas hacia el cumplimiento de los derechos
de la nifiez priorizados por el proyecto: educacion y proteccién, alimentacion saludable y participacién
de los NNA y que permita identificar elementos claves para garantizar su cierre en el territorio.

El proyecto cuenta con el apoyo financiero de Kinder Not Hilfe KNH Alemania y es implementado por
la Fundacion Intercultural NOR SUD en 16 comunidades de la zonas de Migma y Cerca Cancha del
Municipio de Tacobamba. Inicié el 01 de septiembre 2020 y su culminacién esta prevista para el 01
de septiembre del 2026 con una duracién prevista de 6 afios. Plantea el enfoque de los derechos de
la nifiez en base a la teoria de cambio que para su operativizacion ha sido plasmada en la cadena de
efectos e impactos, a partir de la implementacién de actividades orientada a lograr productos, usos
de productos, subobjetivos y el objetivo del proyecto, que significa lograr los cambios centrados en la
nifiez a partir de la mejora de las condiciones de contexto y cambios en los garantes de derechos que
permiten el cumplimiento de sus roles en favor de los derechos priorizados.

La evaluacion intermedia, se realizara durante los meses de junio y julio de la gestién 2025, y se prevé
la contratacion de un equipo consultor externo para este fin, la devolucién de los resultados permitira
hacer ajustes en la planificacién de salida del proyecto.

Informacién sobre el proyecto/ objeto de la evaluacion

El proyecto, esta ubicado en la regién méas vulnerable y de extrema pobreza del Sur Andino de Bolivia,
el municipio de Tacobamba cuya poblacién es de origen étnico quechua, con IDH de 0,358
considerada muy baja respecto al IDH del departamento de Potosi 0,514 y a la media nacional que
alcanza a 0,641, esta region se caracteriza por su relieve irregular caracteristico de la zona andina
cuya produccion agricola y pecuaria es en pequefa escala debido a la escases de tierras de cultivo,
la falta de captacidon de agua, servicios basicos limitados, infraestructuras educativas, de salud y
productivas escasa y/o deterioradas que condicionan y vulneran los derechos de la nifiez. Abarca 16
comunidades de las subcentralias de Migma y Cerca Cancha, 14 unidades educativas del nivel
primario, 2 colegios del nivel secundario que pertenecen al sub sistema de educacién regular y 3
puestos de salud (Condes, Cerca Cancha y Migma). Se encuentra ubicada a 200 Km de la ciudad de
Sucre centro de operaciones de NOR SUD.

En base al andlisis situacional de los derechos al inicio del proyecto y planteada la teoria de cambio,
el proyecto en su disefio tiene como objetivo que “Nifios, nifias y adolescentes de 16 comunidades
del Municipio de Tacobamba, cuentan con mejores condiciones paraunaeducacién de calidad,
seguridad alimentaria y en ambientes protegidos de violencia”

Para su alcance se plantearon tres Sub objetivos: El primero referido a educacion y proteccion que
plantea el cambio deseado “Nifios, nifias y adolescentes con mejor desempefio en el proceso
de ensefianza aprendizaje de calidad, con equidad de género y en ambientes protegidos frente
ala violencia” siendo los principales avances al 2024 respecto a la situacion inicial, los siguientes:

Situacion inicial Principales avances al 2024
¢ 16 unidades educativas no e 10 unidades educativas han implementado comités de proteccion
contaban con mecanismos infantil, buzones de denuncia, normas de convivencia en el marco de
de proteccidn infantil su plan de convivencia pacifica y arménica.
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NNA con un rendimiento
escolar en desarrollo
aceptable (51 a 68) en
matematicas y lenguaje

100% de los maestros no
tenfan conocimiento sobre
métodos y  practicas
basados en la no violencia,

Cambios constantes en la
responsable de la DNNA y
por lo tanto poca presencia
en las unidades educativas

No existian centros de
atencién temprana para
nifios de 0 a 3 afios en area
de cobertura del proyecto

Padres de familia no
conocian sobre atencion
temprana

Nifios y nifias presentaban
un bajo nivel de asistencia
al nivel inicial, ademas de
mostrar timidez y pocas
capacidades de
aprendizaje

Con las acciones del proyecto: entrega de recursos lidicos, textos,
equipos de computacion, mejoramiento de ambientes; El 62% NNA
con rendimiento escolar 6ptimo (69 a 84) en matematicas y lenguaje.

22 maestros elaboran e implementan planes curriculares con
enfoque en derechos y prevencién de la violencia. a partir de los
procesos formativos con UNEFCO

A través de incidencia con autoridades municipales se ha logrado
mantener a la responsable de la DNNA e involucrarla en las acciones
de prevencién y sensibilizacion (intercambio de experiencias,
sesiones de dialogo, seguimiento a leyes en favor de la nifiez).

Actualmente, funcionan 3 centros piloto, uno en la comunidad
Condes de manera continua que cuenta con items permanentes para
educadora y cocinera gracias a la gestién del gobierno municipal y
SEDEGES; los otros dos en la comunidad de Cerca Canchay Palca
Huasi funcionan de manera temporal donde se realizan sesiones de
atencién temprana junto al personal de salud.

53 padres de familia fortalecidos en las cuatro areas de desarrollo
personal (lenguaje, social, motriz y cognitiva) y participan
activamente de las sesiones de atencion temprana y elaboran
materiales didacticos con insumos de la zona para reforzar el
aprendizaje en la casa.

67 Nifias y nifios, tras recibir las sesiones de atencion temprana, se
ha logrado un aumento significativo en la asistencia escolar y
mejoras notables en el area de lenguaje y desarrollo social y
participacion, 25 ingresaron al nivel primario.

El segundo objetivo referido a la diversificacion alimentaria plantea como cambio “Nifios, nifias y
adolescentes tienen hébitos alimenticios saludables y alternativas diversificadas en su dieta
alimentaria que mejoraron su vida, en condiciones de sustentabilidad del aguay suelo”, siendo
los principales avances al finalizar el 2024:

Situacion inicial

Principales avances

Algunos PPFF producian
al menos 2 especies de
hortalizas a campo abierto
de manera discontinua.

9 UE cuentan con carpas
escolares en desuso que
no estan en produccion

5 maestros conocen y
articulan contenidos sobre
alimentacion saludable.

3 UE cuentan con
microsistemas de agua en
mal estado y 13 se
abastecen de agua de
sistemas comunales

106 PPFF y 190 NNA capacitados de 14 comunidades implementan
alternativas productivas (micro tineles bajos y huertos familiares),
gue producen e incorporan en la dieta familiar al menos 4 especies
de hortalizas de manera continua.

14 UE han implementado alternativas productivas (micro tineles y
huertos escolares), donde producen e incorporan al menos 4
especies de hortalizas en la dieta escolar de 247 NNA segin la
temporada.

A partir de los procesos formativos implementados con UNEFCO (en
temas de produccién y nutricién); 18 maestros implementan planes
curriculares sobre produccion y alimentacion saludable.

A partir de la gestién de los sujetos de derecho se ha implementado
14 microsistemas de agua para consumo y produccion de hortalizas.
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3.

El tercer subobjetivo plantea el nivel de incidencia promoviendo la participacion activa de la nifiez:
“Comunidades organizadas para la incidencia a nivel municipal junto a los NNA realizan
seguimiento a normativas y programas para mejorar la educacion, sostenibilidad alimentaria
y proteccién frente ala violencia de NNA”, los principales avances se detallan:

Situacién inicial

Principales avances

e Solo 2 comunidades .
educativas  gestionaban
proyectos en favor de la
nifiez

e Al inicio del proyecto 2 .
leyes aprobadas en favor
de la nifiez

e 2 gobiernos estudiantiles .
cuentan con planes de
trabajo, pero no
implementan acciones en
favor de sus derechos

Con eventos de fortalecimiento en derechos, normativas y leyes en
favor de la nifiez, 10 comunidades educativas han gestionado
proyectos ante el gobierno escolar en base a sus agendas
concertadas (tanques de almacenamiento de agua, mejoramiento de
ambientes y espacios deportivos).

A partir de la implementacién del plan de incidencia con garantes de
derecho se tiene 3 leyes aprobadas en proceso de reglamentacién y
1 propuesta de Ley en proceso de revision, actualizacion y reajuste.

16 gobiernos escolares cuentan con planes de trabajo, a partir de las
sesiones de fortalecimiento, que les permite implementan acciones
en favor de sus derechos.

Grupos meta, directos e indirectos.

El grupo meta directo del proyecto son los NNA, que bajo el enfoque del proyecto son sujetos de
derechos, se toma en cuenta a la nifiez en primera infancia, escolarizada, no escolarizada y nifiez

con discapacidad.

El grupo meta indirecto, estd conformado por padres y madres de familia; juntas escolares,
instancias de desarrollo humano del municipio de Tacobamba, el personal de educacién, salud,
autoridades municipales, DNNA y otros. Se detalla en el siguiente cuadro el detalle de los grupos
meta para una mayor comprension y visibilizacion:

Detalle del grupo meta directo

Masculino Femenino | Totales

1 | Nifiez de primera infancia (0 a 3 afios) 42 25 67
2 | NNA escolarizada (4 a 12 afios) 90 79 169
3 | Nifiez no escolarizada (5 a 12 afios) 4 10 14
4 | Nifiez con discapacidad (4 a 12 afios) 5 1 6
Total, grupo meta directo 141 105 256

Detalle del grupo meta indirecto

Masculino Femenino Totales

1 | Adolescencia nivel secundario (13 — 18 afios) 50 43 93
2 | Padres y madres de familia 127 134 261
3 | Juntas escolares 13 3 16
4 | Autoridades originarias 31 20 51
5 | Maestros y maestras 19 18 37
6 | Directores de nucleo 2 0 2
7 | Direccion Distrital 3 0 3
8 | Responsables de puestos de salud 2 1 3
9 | Jefatura médicay UNI 2 2 4
10 | DNNA SLIM 0 1 1
11 | Concejo Municipal 4 3 7
12 | Ejecutivo Municipal 1 1 2
Total, grupo meta indirecto 254 226 480

Objetivo (os) y finalidad (es) de la evaluacién

Valorar los avances y obstaculos para el logro de los objetivos y la cadena de efectos e impactos
planteada en el disefio del proyecto, analizar y obtener aprendizajes, lecciones aprendidas y generar
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recomendaciones respecto al 6ptimo cumplimiento de los objetivos y a la estrategia implementada,
que en caso de ser necesario plantear una estrategia encaminada a garantizar los logros esperados,
para la fase de cierre del proyecto.

Operativamente se refiere, a la recopilacion de la informacion cuantitativa y cualitativa de campo asi
como las percepciones de los NNAy los garantes sobre el cumplimiento de los indicadores planteados
en los tres componentes, para comprobar si el proyecto va por buen camino hacia la consecucion de
sus objetivos; el analisis y reflexion de la informacién obtenida debe hacer posible visibilizar los
efectos 0 cambios positivos y/o negativos del proyecto en los sujetos de derechos NNA, asi como en
los garantes (autoridades municipales, autoridades comunitarias, padres de familia, personal docente
y salud), permitir la identificacion de aprendizajes y lecciones aprendidas durante el proceso de
implementacién desde su inicio hasta el 2024; Los resultados del proceso de la evaluacién deben
permitir al equipo evaluador plantear recomendaciones concretas y relevantes orientadas para la
Gltima fase de implementacién del proyecto y al alcance de la sostenibilidad e impactos previstos.

Preguntas de la evaluacion.
Se aplicaran segun los conceptos y la guia de evaluacion de Kindernothilfe.

Pertinencia: Entendido como la evaluacion del grado en que los objetivos, y los resultados responden
a las prioridades e intereses del grupo meta tomando en consideracion el contexto social y la
problematica correspondientes. Las preguntas estan dirigidas a las familias de NNA, autoridades
educativas y de salud, autoridades y personal técnico del municipio y del proyecto.

e ¢ Los sujetos y garantes de derecho consideran adecuadas las estrategias implementadas para
promover el ejercicio y cumplimiento de los derechos de la nifiez?

e (¢En qué medida los objetivos y estrategias planteadas en el proyecto responden a vulneraciones
de derechos priorizados?

e (En qué medida participaron los grupos meta en el disefio de objetivos, estrategias y actividades
y en la implementacién?

e ¢Hasta qué punto son apropiadas las estrategias y recursos implementados para el logro de
cambios previstos en los sujetos y garantes de derecho?

Coherencia: Valora la articulacion de los objetivos del proyecto con los instrumentos propuestos para
lograrlos y su adecuacion a la problematica; También analiza la compatibilidad de la intervencién con
otras estrategias y programas con los que pueda tener sinergias y compatibilidad. Las preguntas estan
dirigidas a actores involucrados en el disefio del proyecto como planificador, director general de la
FINS y otros pertinentes, asi como el equipo gerencial de KNH:

e ¢ Corresponden las vulneraciones de derechos identificadas con los objetivos propuestos?

e (En qué medida las estrategias y actividades programadas e implementadas desde el proyecto
son adecuadas para lograr los objetivos del proyecto?

e (Se complementa la intervencion del proyecto a otras estrategias o proyectos en el mismo
territorio, sean del estado o sector de la poblacion por otras entidades de cooperaciéon?

Eficacia: Trata de medir y valorar el grado de logro alcanzado de los objetivos inicialmente previstos.
Las siguientes preguntas estan dirigidas para los garantes principales u otro actor pertinente.

e Que factores facilitan o limitan el funcionamiento de las estrategias implementadas para promover
el ejercicio de los derechos a la Educacion, Proteccién, Alimentacion y Participacion.

e ¢las estrategias planteadas e implementadas para el logro de los objetivos del proyecto van a
posibilitar los cambios previstos en los sujetos y garantes de derecho?

e ¢ Qué efectos o cambios de actitud se ha podido visibilizar en los sujetos y garantes de derecho a
partir de la implementacion de las acciones del proyecto?

Eficiencia: la evaluacion de la relacion coste beneficio de una intervencion para el desarrollo. Las

preguntas estan dirigidas a actores involucrados en gestion y administracién del proyecto,
planificador, monitoreo y administrador.

e ¢Los recursos financieros destinados a la implementacion de las actividades del proyecto en qué
medida logra cubrir con las demandas de los nifios, nifias y adolescentes?
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e ¢Los recursos disponibles por el proyecto (financieros y humanos) estan siendo utilizados de
manera adecuada para el logro de los efectos previstos en los sujetos y garantes de derecho?

Impacto: la evaluacion de los efectos que se van generando con la intervencion comparados con los
gue se han previsto en el disefio, los mismos que seran analizados y proyectados en el periodo final
de la implementacion del proyecto. Las preguntas estan dirigidas para NNA, maestros y autoridades
involucrados en el proyecto

e ¢De qué manera se observan mejoras en la vida de los sujetos de derecho a partir de la
implementacion de estrategias de empoderamiento, mecanismos de proteccion infantil,
alternativas productivas y las sesiones de atencion temprana?

e ¢ Cuales son los cambios observados en los sujetos de derecho que identifican los garantes a
partir de la implementacién de las acciones del proyecto?

Sostenibilidad: Analizara la durabilidad prevista de los cambios y efectos positivos de la intervencidn
e identificara factores y obstaculos que se deberan tomar en cuenta en la fase final del proyecto. Las
preguntas estan dirigidas a NNA, maestros/as, autoridades y otros actores pertinentes.

e (;Cual es el nivel de conocimiento y compromiso de los garantes de derecho para garantizar la
continuidad de las acciones implementadas por el proyecto?, (mecanismos de proteccién infantil,
alternativas productivas y atencion temprana)

e ¢Las organizaciones promovidas a partir de las acciones del proyecto cuentan una organizacién
reconocida? (Comités de Proteccién Infantil, Comités de Agua, Gobiernos Escolares, Promotoras
de Atencién Temprana)

e ¢ El nivel de conocimiento logrado a la fecha, permitird a los sujetos de derechos gestionar la
exigibilidad de los derechos de la nifiez?

e (Qué estrategias deben ser fortalecidas para garantizar la sostenibilidad del proyecto?

e ¢ Qué ajustes seran necesarios e indispensables para la fase de cierre del proyecto, considerando
los objetivos del proyecto y los diferentes grupos meta, en que deben concentrarse en esta Ultima
etapa?

Alcance la Evaluacion

El proyecto tiene cobertura a nivel educativo en los nicleos de Migma y Cerca Cancha, Municipio de
Tacobamba, que tiene bajo su administracion a 16 Unidades Educativas, 2 centrales (que cuentan
con el nivel inicial, primario y secundario) y 14 seccionales (que cuentan con el nivel inicial y primario
multigrado), 16 juntas escolares que representan a los padres de familia; se cuenta con 3 centros de
atencion temprana en 3 comunidades y representantes de las 16 organizaciones comunitarias
(sindicatos agrarios). También se tiene 16 gobiernos escolares y 2 estudiantiles, personal docente y
de salud de los 3 puestos médicos, autoridades municipales y educativas. De este conjunto de actores
para la evaluacién se seleccionara a los actores claves por muestreo.

Enfoque metodolégico y andlisis de datos

En base a las caracteristicas socio educativas culturales y lingiisticas tanto de los sujetos y garantes
de derecho, la evaluacion prevé una metodologia participativa a partir del establecimiento de espacios
de didlogo seguros y amigables con participacién de los sujetos y garantes de derecho, ademas de
las organizaciones ejecutoras (Nor Sud y Gobierno Municipal de Tacobamba) y el equipo evaluador.
Las herramientas y los instrumentos a aplicarse deben responder a un enfoque mixto vale decir se
debe aplicar métodos e instrumentos tanto cuantitativos como cualitativos y su aplicacion deben ser
amigables. La metodologia plantea 3 etapas:

ETAPA 1. Organizacién, que contempla las siguientes actividades:

1.1. Reunién de arranque con el equipo evaluador

El proceso de evaluacién iniciara con la reunion del equipo evaluador y el equipo ejecutor del proyecto,
previa planificacion de tiempos y espacios, con el propdsito de definir y organizar cronograma de

trabajo especifico, ajustar los plazos, concretar el disefio de muestreo para recabar la informacion,
asi como los documentos necesarios para proceder con la revision de la informacion secundaria
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1.2. Revision de informacién secundaria

Que incluye la documentacion de consulta sobre planificacion del proyecto, matriz de planificacion
para identificar los indicadores al momento de la planificacion, informes anuales del proyecto para
analizar los logros por gestién, documentos de seguimiento y monitoreo que permitan proporcionar
informacion de los avances y logros por gestion.

1.3. Disefio metodoldgico y herramientas para levantamiento de informacion

Como se menciond anteriormente los instrumentos de relevamiento de informacién primaria, deben
considerar los criterios y preguntas de la evaluacion, deben estar disefiadas para promover el dialogo
y la participacion significativa de los sujetos y garantes de derecho. Se utilizaran las siguientes:

e Guia de entrevistas abiertas para autoridades y representantes de municipio, direccién
distrital de educacion, directores de nucleo, segln el muestreo a seleccionar y criterios CAD
de la evaluacion.

e Boletas de encuesta semiestructurada y amigables: para maestros, gobiernos escolares, y
comités de proteccion segun los criterios CAD.

e Guia de trabajo amigable y diferenciada para grupos focales dirigido a NNA, de nivel primario
y secundario, los mismos que se deben desarrollar en ambientes seguros.

e Visitas in situ y observacion directa en comunidades y unidades educativas

e Entrevistas al personal del proyecto y directores de la organizacion Nor Sud

El equipo evaluador debe adjuntar en su propuesta, los instrumentos como parte de la metodologia
que una vez valorados y en caso de ser elegidos, se validaran con una prueba de campo junto al
equipo técnico antes de su aplicacion.

1.4. ldentificacion de actores

Se han tomado en cuenta a los destinatarios sujetos de derechos y garantes que participaron
directamente en la implementacion de las actividades del proyecto: Nifios, nifias y adolescentes de
los niveles primario y secundario; Maestros y maestras de las unidades educativas priorizadas por el
proyecto; Directores de nucleo y director distrital; Juntas escolares, madres y padres de familia;
autoridades municipales, alcalde, concejales, personal de la DNNA, unidad de educacién, desarrollo
productivo, medio ambiente y salud y el Equipo ejecutor y directivo de Fundacion Intercultural Nor
Sud.

1.5. Muestreo

El muestreo que se sugiere es de tipo selectivo no probalistico, en las comunidades beneficiarias y
unidades educativas, segun el siguiente cuadro.

Detalle de actores Muestra propuesta Ubicacion

NNA que cursan los niveles de primaria y | 12 nifias, 12 nifios de primaria UE Condes
secundaria y los que forman parque de los | 12 nifias, 12 nifios de secundaria UE Migma
gobiernos  escolares 'y comités de | 10 NNA de gobiernos escolares
proteccion infantil. 10 NNA de comités de proteccién
Maestros/as de todos los niveles 10 maestras Condes

10 maestros Migma
Juntas escolares de las wunidades | 10 madres juntas escolares Condes
educativas del nucleo de Migma y Cerca | 10 padres de juntas escolares Migma
Cancha
Representantes del gobierno municipal de | 2 autoridades (Concejo municipal) Tacobamba
Tacobamba, entre autoridades y técnicos | 1 técnico de DNNA
municipales
Directores de nucleo educativo y distrital de | 2 directores del ndcleo educativo Migma -
Tacobamba. 1 director distrital Condes

Tacobamba

Grupo de madres con nifias y nifios de | 10 madres de familia Condes
primera infancia
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Responsable de equipo ejecutor y técnicos | 4 técnicos Nor Sud
Personal directivo y gerencial Resp. Planificacion, director general Nor Sud | F. Nor Sud
Responsable Monitoreo/ Direccion KNH KNH-Cbba

ETAPA 2. Trabajo de campo
2.1. Coordinacion del trabajo de campo

NOR SUD encabezara la coordinacion para consensuar y acordar las fechas y horas con todas las
autoridades Municipales, actores del sistema educativo, organizaciones de juntas de padres de familia
y estudiantiles de todas las unidades educativas seleccionadas en la muestra.

2.2. Levantamiento de informacién en campo

Inicialmente se debe cumplir con los protocolos de seguridad infantil a través de la solicitud de
consentimiento con los padres y madres de familia, se promovera la participacion activa mediante la
aplicacién de técnicas ladicas y participativas garantizando en todo momento los entornos seguros y
amigables. Al momento de la aplicaciéon de todos los instrumentos elaborados y validados entre las
partes, se deben tomar en cuenta, el establecimiento de las condiciones para un dialogo seguro y
amigable, en tal sentido se debe establecer las normas de convivencia, sefiales de comunicacion, y
el contacto inicial a través de una dinamica o juego que genere un ambiente de confianza.

ETAPA 3. Procesamiento de la informacién, sistematizacion y elaboracién de informe

El equipo evaluador, procedera al ordenamiento y verificacion de datos para evitar errores durante el
vaciado, procesamiento y andlisis de la informacion obtenida. Elaboraran una base de datos con la
informacion obtenida y ordenada por cada criterio de la evaluacion segun los actores y unidades
educativas de la muestra, deben sistematizar en conjunto para el analisis tomando en cuenta los
enfoques considerados. Con la informacién sistematizada y el andlisis de datos procederan a elaborar
el informe preliminar que sera revisado por el comité de evaluacion conformado por NOR SUD y KNH,
una vez recibida la retroalimentacion el equipo evaluador procedera con las correcciones, ajustes,
consolidacion y presentacion del informe final aprobado en formato fisico y digital, la devolucion de
resultados se realizara en un taller de cierre.

Resultados previstos

Los productos que el equipo consultor deben entregar a la organizacion contratante respecto al trabajo
de evaluacion seran los siguientes:

Producto 1. Una propuesta ajustada de planificacién, misma que debe contemplar: metodologia,
herramientas, instrumentos y cronograma de trabajo, que se validaran en una reunién conjunta.

Producto 2. Elinforme preliminar debera ser presentado en formato fisico y digital y una presentacién
al equipo de Nor Sud y de KNH, previa a la presentacion en su version final.

Producto 3. Informe final: El consultor presentara un informe final que contenga los resultados de la
consultoria, asi como las correcciones y ajustes de los aspectos que hubieren sido observados por el
comité de evaluacién (NOR SUD y KNH)

Elinforme, sera en idioma castellano y no deberé exceder de las 40 paginas sin anexos. La estructura
y contenido del informe deberé contener como minimo, no siendo limitativo lo siguiente:

Resumen ejecutivo

Introduccion

Antecedentes de la evaluacion

Objetivo/proposito y preguntas principales de la evaluacion

Antecedentes y contexto de la evaluacion

Metodologia aplicada

Enfoque y disefio de la evaluacion (métodos, técnicas, herramientas aplicadas)
Fuentes de datos y el muestreo

Condicionamientos y limitantes del estudio realizado

CoNoA~WONE
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10. Analisis de datos y resultados de la evaluacion, segun los criterios CAD

11. Hallazgos

12. Conclusiones

13. Recomendaciones

14. Lecciones aprendidas

15. Anexos (TDRs, hojas de vida equipo consultor, instrumentos aplicados y bases de datos,
resultados, fotografias y Ficha resumen CAD)

Cualificaciones y experiencia requerida de los consultores

Con la finalidad de que el Servicio de Consultoria sea desarrollado por un equipo de profesionales
idéneos y con experticia, a continuacion, se describen los requisitos y condiciones minimas que deben
cumplir;

El equipo evaluador deber& estar conformado por un consultor lider y al menos dos consultores
colaboradores como co-evaluadores.

El equipo evaluador debe establecer con claridad las responsabilidades y roles de cada miembro
de equipo, asimismo las responsabilidades de las entregas de productos.

Los miembros del equipo evaluador deben tener formacién en las areas de Sociologia, Pedagogia,
Psicologia Social, Ingenieria medio ambiental, y/o ramas afines con experiencia demostrada en
evaluacion de proyectos comunitarios

Experiencia general de trabajo en proceso de evaluacion de proyectos sociales con enfoque de
nifez en general orientado a efectos e impactos.

Experiencia especifica en evaluacion de proyectos comunitarios con enfoque en los derechos de
la nifiez

Experticia, destrezas y conocimientos con enfoque de procesos participativos e inclusivos.
Conocimiento y buen manejo de los idiomas espafiol y quechua en ese entendido por lo menos
una persona que trabaje “in situ” debera hablar perfectamente el quechua.

Experiencia en la elaboracién de informes de analisis.

Para la seleccién del equipo evaluador, se aplicaran los siguientes criterios:

Nivel de formacion académica (20%)

Experiencia general (20%)

Experiencia especifica (25%)

Oferta Técnica considerando el Plan de Trabajo, las herramientas y Cronograma (20%)
Oferta Econémica (15%)

Funciones y responsabilidades

De la Fundacion Intercultural NOR SUD

Coordinard y apoyara al equipo evaluador en la concertacion y acuerdos para la convocatoria a
los actores seleccionados y en el desarrollo de los eventos para recabar la informacién primaria.
Apoyara al equipo consultor en el desplazamiento en campo con logistica y hospedaje debido a
las limitadas condiciones con que cuenta el municipio de Tacobamba.

Proporcionara toda la documentacion requerida por los evaluadores, mismas que estan
mencionados en el documento de términos de referencia.

Del equipo evaluador

Coordinar con el equipo técnico y todas las partes intervinientes para la ejecucion de la consultoria
demostrando en todo momento compromiso e idoneidad profesional.

Sistematizar la informacion respecto a la consultoria, para su presentacion a la oficina central de
NOR SUD de acuerdo a formatos y plazos definidos para tal efecto.

Presentar un informe preliminar y un informe final sobre los resultados de la evaluacion
alcanzados.

El equipo evaluador estara sujeto a cronograma y plan de trabajo, acorde a los plazos establecidos.
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El consultor deberd mantener confidencialidad respecto al tratamiento de la informacién
relacionada con todo el proceso de consultoria y absoluta reserva sobre la informacion a la que
tenga acceso y sobre el trabajo elaborado, debiendo comprometerse a no revelar los contenidos
y resultados del mismo a ninguna persona o institucion ajena a la NOR SUD y KNH vy la firma de
cadigo de conducta de acuerdo a politicas de proteccion infantil.

Para su conocimiento y cumplimiento de la consultoria, la Fundacion Nor Sud, maneja una politica
institucional de proteccion a la infancia cuyo objetivo es resguardar el interés superior de la nifiez,
expresada en el ejercicio pleno de sus derechos, protegiendo a los mismos de cualquier accion
gue ponga en riesgo su seguridad fisica, psicologica y sexual, disponiendo procedimientos
administrativos y priorizando acciones en todos los niveles de la estructura institucional
conducentes al desarrollo integral de la nifiez en el area de intervencion. Asimismo, transversalizar
la politica de proteccién infantil en todo proceso de planificacion, implementaciéon, monitoreo y
evaluacion de diferentes y proyectos. Finalmente proteger a los nifios y nifias ante cualquier forma
de expresion de violencia que lesione sus derechos, normando y regulando el comportamiento del
personal permanente o temporal de la institucién o personas ajenas a la misma.

10. Marco temporal

Se plantea el cronograma para la evaluacién y entrega de productos, considerando las diferentes
etapas del proceso, a partir del 02 de junio por un plazo de 50 dias calendario, el que puede ser
ajustado por el equipo consultor, siendo la fecha limite el 20 de julio del 2025:

- - : Duracion | may-25 jun-25 jul-25
Actividades Inicio Fin
Dias 1 2 2(3|4(1|2]3

Etapa 1: Organizacién
1.1 Reunién de arranque 2/06/2025| 2/06/2025
1.2 Revision informacién secundaria 3/6/2025 6/6/2025
1.3 Disefio metodol6gico aprobado 4/6/2025 | 12/6/2025
Etapa 2. Trabajo de campo
2.1. Coordinacion cronograma de campo 13/6/2025 | 14/6/2025
2.2. Levantamiento de informacion campo | 16/6/2025 | 24/6/2025
Etapa 3. Sistematizacion de la
informacion
3.1. Andlisis e interpretacion de resultados | 25/6/2025 | 30/6/2025 5
3.2. Informe preliminar 1/7/2025| 10/7/2025 9
i'f;{maggxiﬂg? sl gﬁ‘l’j"”dé” COMIE | 1 1/07/2025 | 16/07/2025| 4
3.4. Informe final/ devolucion resultados 17/7/2025 | 22/7/2025 5

11. Forma de pago

Los servicios por concepto de Consultoria seran cancelados de acuerdo al precio referencial que
asciende a Bs.- 20,000.00 que incluye todos los costos relacionados al servicio, impuestos, aportes y
tasas bancarias, incluido los pasajes, estadia, alimentacién y otros.

La forma de pago propuesta sera la siguiente manera contra entrega de factura:

a) 30% a la firma del contrato aprobado el producto 1 (Plan de trabajo ajustado)
b) 30% a la entrega del producto 2 (Informe preliminar en formato fisico y digital)

c) 40% a la aprobacion del producto 3 (2 ejemplares en formato fisico y digital grabado en Disco o
pendrive con todos los anexos de la evaluacion)

12. Requisitos de la propuesta

El equipo evaluador debe presentar
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1. Propuesta técnica detallada, que estarda acompafada de carta de expresion de interés,
Descripcién del enfoque, metodologia de trabajo con distintos grupos meta y herramientas a ser
usadas, un cronograma, referencias sobre trabajos similares ya realizados y Curriculum vitae de
los miembros del equipo que participaran del servicio, mas los instrumentos a ser utilizados segun
el muestreo establecido.

2. Propuesta financiera detallada, que debera incluir honorarios y todos los gastos del servicio,
namero de dias de trabajo es decir indicando dias/ consultor para cada actividad y desglosar otros
gastos (viaje, estadia, impuestos, otros)

3. Presentacién de propuestas. El plazo limite para presentacion de las propuestas sera el 29 de
mayo del 2025, hasta las 18:00 pm. En formato digital a los correos electrénicos:
direccion@norsud.org, planificacion@norsud.org o la entrega en medio fisico hasta la misma
fecha y hora en oficinas de la Fundacidn Intercultural NOR SUD, ubicado en calle 25 de mayo N°6
— zona de cementerio en horario de oficina (8:00 a 18:00 horas) de la ciudad de Sucre.

Los resultados de la propuesta adjudicada se daran a conocer hasta el dia 30 de mayo 2025.
Consideraciones éticas y uso de la IA

Durante el proceso de evaluacién se deben seguir las siguientes premisas basicas de comportamiento
ético y profesional:

¢ Anonimato y confidencialidad. La evaluacion debe respetar el derecho de las personas a
proporcionar informacién, asegurando su anonimato y confidencialidad.

¢ Responsabilidad. Cualquier desacuerdo o diferencia de opinidon que pudiera surgir entre los
miembros del equipo o entre éstos y los responsables de la intervencién, en relacion con las
conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacién
debe ser sostenida por el equipo evaluador debe ser sostenida o dejar constancia del
desacuerdo cobre ella.

e Integridad. El equipo evaluador tendra la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones
no mencionadas especificamente en los TDRs, si ello fuera necesario para obtener un analisis
mas completo de la intervencion.

¢ Independencia. El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la intervencion
evaluada, no estar vinculado con su gestidn o cualquier elemento que la compone.

e Uso y proteccion de datos. El equipo debera demostrar el conocimiento de protocolos de
salvaguarda, Politica de Proteccion de la nifiez, procedimientos de consentimiento informado
y las medidas para garantizar la proteccion y dignidad de las personas durante el proceso de
evaluacion.

e UsodelalAen laevaluacidn. Por las facilidades que brinda las IA, también presenta riesgos
inherentes, el equipo evaluador debe proporcionar un a descripcion detallada de cémo
utilizaran la |A'y como abordaran o mitigaran sus riesgos inherentes, garantizando asi su uso
responsable y ético en el proceso de evaluacion.
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